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Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0300397028 do S& Ké hoach va PAu tu Thanh Phd Hé Chi
Minh cdp thay di lan thir 6 ngay 03 thang 01 nam 2019.

Von diéu [é: 90.000.000.000 dong (Tang vén tir thang 07/2017)
Vén déu tu ctia chu sg hiru: 90.000.000.000 ddng

Dia chi: 119 Dién Bién Phu, Phudng Pa Kao, Quan 1, TP.HCM
S6 dién thoai: 028.38228124, 38295881

S6 fax: 028.38242493

Website: www.tuildonai.com.vn

Ma ¢6 phiéu (néu c6): GND

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Viée thanh 1ap: Vao nam 1940, Cong ty CP Gach Ngéi Pong Nai chi c6 1 phan xudng dong tai dia
ban xa Tan Van, TP. Bién Hoa, tinh Dong Nai. Dén nam 1968, cong ty da dau tu phét trién thém mot
phan xuong dong tai dia ban Khu Cong nghiép Bién Hoa 1 nay 1a Nha may Gach Ngoi Dong Nai 2.
Cong ty chuyén san xuat va kinh doanh cac san pham vat liéu xay dung nhu: gach ngéi dét sét nung,
gach chiu ltra, gbm st my nghé,... ¢6 quy mb Ién nhit mién Nam. Sau ngay 30/04/1975, chu tu nhan
da hién cho Nha nuéc quan Iy toan bd tai san véi tén goi Nha mdy Gach Ngo6i Pong Nai, cé try s
chinh tai 119 Dién Bién Phu, Phuong Pa kao, Quén 1, TP. Ho Chi Minh (Pia chi cii: 119 Phan Thanh
Gian. Sai Gon) gom hai phan xuéng déng trén dia ban tinh Pdng Nai, co' quan cép trén 1a Lién hiép
cac xd VLXD s 1 — Bo Xay Dung. Thang 03/1995, Nha may Gach Ngoi Pong Nai duge chuyén
thanh Cong ty Gach Ng6i Dong Nai theo quyét dinh s6 199/BXD-TCLD ngay 27/03/1995 va véi tén
giao dich quéc té 1a TUILDONAL.

Chuyén dbi s hiru thanh cong ty ¢d phan: Thang 12/2005, Cong ty da thuc hién chuyén déi hinh
thirc hoat dong sang Cong ty c6 phan theo QD s6 2313/QB-BXD ngay 15/12/2005 va chinh thirc hoat
dong theo mé hinh Céng ty C6 phan ké tir ngay 21/3/2006 theo Gidy Chig nhan dang ky Kinh doanh
s0 4103004478 do Phong Pang ky Kinh doanh S& K& hoach — Dau tu TP.HCM cép vdi von diéu 18 la:
30.000.000.000 dong. Ngay 01/03/2008, Cong ty thay ddi dang ky kinh doanh 14n hai véi s vén didu
& 1a: 60.000.000.000 déng. Ngay 22/03/2011, Cong ty thay ddi lan thir ba theo Gidy CNDK kinh
doanh s6 0300397028 do S& Ké hoach - Pau tu TP.HCM cép. Ngay 24/08/2017 thay déi gidy phép
ching nhan dang ky kinh doanh 1an th 4, vén diéu 1¢ thanh 90.000.000.000 ddng. Ngay 03 thang 01
nam 2019, Cong ty dang ky gidy CNKD lan 6 thay déi ngudi dai dién phap luat.

Ting von chi sé hiru: Can ct Nghi quyét Hoi Pdng Quan tri s 29-2017/NQ-HPQT ngay
01/08/2017 ctia Cong ty C6 Phan Gach Ngéi Dong Nai, Cong ty quyét dinh thong qua két qua dot
chao phat hanh chao ban ching khodn ra cong ching cho C6 dong riéng 1é va tang von didu Ié tir
60.000.000.000 dong lén thanh 90.000.000.000 déng.

Viée niém yét: San UPCOM
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3.
a)

b)

a)

b)

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh va céc sén phim chinh:
Nganh nghé kinh doanh theo gidy phép goém: Cong nghiép san xuat gach ngéi. vat liéu chiu lira, goém si
xdy dung; Khai thac, ché bién khodng san; Dau tu kinh doanh nha va dé thi, viin phong, can hé cao cap,
khu cong nghiép va khu dan cu; Moi gidi bt dong san; Xay dung cong trinh dén dung, cong nghiép, giao
thong, thuy 1o, cac cong trinh k§ thuat ha tAng va khu cong nghiép; Trang tri ndi ngoai that cong trinh; San
xuat, mua béan vét lidu xdy dung, vat wr may moc trong linh vue vat liéu xay dung; Dai ly kinh doanh xang
dau; Mua ban thiét b vin phong, do g6, kim khi dién may; Quan;, céo thuong mai; Mua ban hang tiéu
dung thuc pham nuée giai khat (khong kinh doanh dich vu an ubng), xe 6 t6. xe gan may, phu ting xe
gin may, Tu véan chuyén giao cong nghé san xuat gbm tho. Trong ky hoat dong nay, Cong ty hoat dong
cha yéu trong Iinh vue kinh doanh san xudt gach ng6i, gém st xdy dung, khai thac khoang san, cho thué
van phong va dich vu van tai.

Dia ban kinh doanh:

Dia ban kinh doanh: Dia ban kinh doanh toan qudc, xuét khau sang cac nude Campuchia, An Do, Nhat
Ban, Han Quéc, Dai Loan Malays;a Céc dia ban kinh doanh ¢6 doanh thu chiém trén 10% tong
doanh thu nam 2019 gom: Tp.H Chi Minh. Dong Nai, Binh Duong, ...

Thong tin vé mo hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va bd may quan ly

Mo hinh quan tri.

Cong ty duoc t6 chic hoat dong theo mé hinh céng ty co phan dimg dau 1a Pai hoi dong ¢6 dong, Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh dimg dau la Tong Giam Pbc cong ty.

Co cau by may quan ly.

Cong ty C6 Phan Gach Ngoi Déng Nai duoc to chire va hoat dong theo Luat doanh nghiép.

Dai hoi dong c6 dong:

Dai hoi df)ng cd dong 1a co quan quyén lue cao nhét cua Cong ty. Dai hoi co dong quyét dinh, dinh
huéng phét trién cia cong ty, bd nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién ban
kiém soat.

Hbi déng quén tri:

Hoi dong quan trj do céc ¢ dong dé cir theo ty 1€ s¢ hitu c6 phan cua timg ¢6 dong. Cac cb dong duoc
quyén gop ty 1é so hitu cb phan vao véi nhau dé bo phiéu dé cir cac thanh vién Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri 1a ¢o quan c6 day du quyén han dé thuc hién tit ca cc quyén nhan danh Cong ty trir
nhimg quyen thudc vé Pai hdi dong co dong.

Ban kiém soat:

Ban kiém sodt do Dai hoi dong cb dong biu ra, 1a to chirc thay mat cb dong dé kiém soat moi hoat
dong san xuat kinh doanh, quan trj va diéu hanh cta Cong ty.

Ban Tong Giam Pdc va Ké Tosdn Trudng:

Téng giém dbe, céc phé Tong giam ddc va K& Toan Truéng do Hoi dong quan tri quvet dinh bo
nhiém, mién nhiém. Téng g:am déc 1a nguoi dai dién phap ludt cia Cong ty va la ngudi didu hanh cao
nhat moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Cac phong ban nghiép vu:

Phong Té chikc - Lao dong:

Tham muu gitp viéc cho Tong giam doc Céng ty va chju trach nhiém truée Tong giam doc vé cong
tac to chire, quan ly lao dong tién luong. Thuyc hién céc nhiém vu lién quan dén quan tri nhan luc trong
Cong ty.
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SJI

Phong Tai chinh — Ké todn:
Tham muu giap viéc cho Tong giam déc Cong ty va chlu trach nhiém trudc Téng gidm doc vé cong
tac tai chinh - ké toan Nhiém vu cu thé: Lap ké hoach tai chinh trong ndm, ké hoach trung, dai han,
tim kiém cac ngudn vén dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh cuia don vi, thue hién cac quy
dinh vé ké todn, kiém todn va thué theo quy dinh cua Nha nuéc. Thuc hién quan 1y tai chinh ctia Cong
ty nhu quan ly cac khoan ng, chi phi san xuét kinh doanh, phén phdi lgi nhuan va l4p ké hoach phan
phéi loi nhuan cho nim ké hoach, phan phéi va sir dung céc quy cta don vi.
Phong Ky thuat — Vit Tu:
Tham muu gitp viéc cho Tong giam ddc Cong ty vé cong tac quan ly k¥ thuat san xuat, cong nghé san
xuat; T6 chirc thuc hién cong tac cai tién ky thudt vao san xudt, dbi maoi cong nghe thay dbi nguyén
liéu, nhién liéu; Xay dung chién luoc phat trién san xuét, chién lugce phat trién dau tu trong toan Cong
ty: Cung ung. quan ly vét tu dam bao kip thoi day di dé phuc vu hoat dong san xudt, kinh doanh trong
toan Cong ty; TH chire thuc hién cong tac thi dua sang kién cai tién k¥ thuat, cdng tac nghién ciru khoa
hoc k¥ thuat;

Phong Ké hoach — Téng Hop:

Tham muu gitp viéc Tong giam doc Cong ty trong linh vyc nhu: Cong tac ké hoach san xuét: Cong

thc quan 1y thiét bi san xudt; Cong téc quan ly toan b hé théng quan 1y chat luong theo tiéu chuan ISO

Cong tac quan ly va phét trién thuong hiéu Cong ty.

Phong Hanh chanh — Quan tri:

Tham muu gitp viéc Tong giam déc Cong ty trong linh vuc nhu: Giam sat, Quan ly c4ac mat cong tac

thude linh vue hanh chinh, Quan Iy hoat dong cao ¢ vin phong.

Trung tim nghién ciru va phdt trién vit ligu xdy dung Tuildonai:

Tham muu giap viéc Tong giam dbc Cong ty vé viée: Nghién ctru va phét trién cac dong san pham

gach ngdi va vat liéu xdy dung méi; Xay dung va trién khai chuong trinh nghién ctiru cong nghé san

Xudt vat liéu xay dung; Nghién ciru thi trudong dbi vé6i cac san pham méi.

Cic cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty TNHH mét thanh vién Thuong mai TUILDONAL

Dinh hwéng phat trién

Céc muc tiéu chi yéu cia Cong ty:

Vi thuong hiéu ndi tiéng Tuildonai dd c6 mat tir rét 1au trén thi truong vat liéu xay dung Viét, duoc

nhiéu cac d6i tugng khach hang quan tdm nén dé tao dugc uy tin va tao niém tin noi khach hang Cong

ty da tap trung vao céc muc tiéu dinh hudéng phat trién sau:

~ Kiém sodt chat ché céc chi phi diu vao nhim giam gi4 thanh san pham. tan dung hét kha nang cong
sudt ciia may moc thiét bi cling nhu 16 nung dé tao ra san pham dép (g nhu cau cua thi truong.

— Nghién ctiu phat trién da dang cic san phdm theo thi hiéu cta khach hang.

- Phan dau hoan thanh 100% ké hoach san xu4t nam 2019.

— Tao mdi quan hé tét véi khach hang, déi tac ¢6 quan hé lau dai véi cong ty nhur wu tién, tao didu kién
thuan loi phan phéi san pham cho nha phan phdi, cac tong dai 1y, céc dai Iy dong thoi ciing wu tién
cho khach 1¢ lay s6 lwong nhiéu bang cac chinh sach khuyén mai va hoa héng moi gi6i.

— Nghién ctru phat huy sang kién cai tién ky thuét, hop ly hoa day chuyén san xuét.

~ Duy tri va van hanh tot hé théng quan 1y chét luong theo tiéu chuan qudc té ISO 9001:2015.

~ Dao tao. tuyén dung cac nhan vién c6 du trinh do ning luc kién thirc dé lam viéc. Dac biét tiép tuc
ddo tao ngudn nhan luc quan 1y then chdt, phét trién nhan Iuc ké thira dé c6 thé lam viée & tat ca cac
vi tri khi Cong ty can dén.

Trang:3/13

Qe

-~
2,
-

1=/



CONG TY CO PHAN GACH NGOI PONG NAI Bio cio thwong nién nim 2019

b) Chién lige phat trién trung va dai han.

Chién luge trung va dai han cta cong ty la dau tu chidu siu: dau tu may moc thiét bi hién dai va tur
dong héa nhim 6n dinh va nang cao chat lugng san pham, da dang mAu mé dép (g nhu cau thi truong
trong nuée va xuat khau.

Cac muc tiéu dbi voi moi trwong, xa hdi va cng ddng ciia Cong ty.

Cong ty nghién ciru dung nguyén lidu dét sao cho giam thiéu t6i da 6 nhiém moéi trorong. Cong tac bao

vé moi truong luén duoc Cong ty chi trong dit 1én hang dau.

— Cong ty dé thuc hién do quan tric moi truong 4 lan/nam. Két qua quan tric moi trudng cho thiy cic
thong s6 6 nhiém nam trong gidi han cho phép.

— Tinh hinh xir ly nuéc thai: Cong ty dau tw xay dung hé thdng xir Iy nude thai va ddu ndi voi hé théng
xur Iy chung cta khu cong nghiép.

—Déi véi xa hoi va cong dong Coéng ty ludn ludn ¢b ging duy tri va phét trién dé tao cong an viéc lam
cho ngudi lao dong, gép phan 6n dinh tinh hinh doi séng kinh t& cho CBCNV Cong ty, cling nhu
tham gia dong gop tng ho kinh phi cho cdc ban nganh dia phuong dé cham lo cho ngudi nghéo,
dong bao vung 1 lut, bién dao, v.v...

Cic rii ro 16n doi voi hoat ddng san xuét kinh doanh va cic chién lrg'e quan ly rii ro cua doanh

nghiép:

CAc rii ro 1o6m d6i voi hoat dong sin xuat kinh doanh

e Riii ro vé kinh té:

Pau nam 2020, do téc dong ciia dich Covid 19, nén kinh té toan cdu bj déng bang va suy thodi, céc

doanh nghiép n6i chung va dic biét cac doanh nghiép xay dung va san xuat kinh doanh vat liéu xay

dung bi anh hudng nghiém trong => san pham ton kho 16n => thiéu vén hoat dong ...

Ngoai ra, do Iénh han ché di chuyén tai nhidu nudc, viéc van chuyén hang héa ra nudc ngoai bi han

ché, hang hoa cham xuat khau va vi nhan vién ban hang khong thé thuc hién cac hoat dong quang ba

san phdm tai thi truong nudc ngoai, xuat khau hang hoa giam.

e Ruiii ro dac thu:

+ Riii ro vé ngudn nguyén liéu:

Ngudn nguyén liéu san xudt gach ng6i ngay cang can kiét va khan hiém.

+ Rui ro canh tranh:

Cong ty hoat dong trén dia ban phan tan va xa cach => chi phi hoat dong cao, dong thoi ngudn
nguyén liéu xa cic nha may san xuat va dé dam bao t6t méi trudong xung quanh nén ngudn nhién lidu
St dung la nhién liéu cao cdp va sach => gid thanh san pham cao hon so véi cac doanh nghiép san
xudt cting loai => moéi truong canh tranh cuc ky khéc liét.

+ Riii ro khdc:

Do tinh chét hoat dong kmh doanh, Cong ty con c6 thé chiu nhitng rti ro khac nhu su th'ly doi chinh
sach vé thué, chinh séch vé khai thac tai nguyen quy dinh khit khe v& méi truong, cic yéu t6 vi mo
ctia nén kinh té nhu lam phat, thay dbi lai suat ..Ngoai ra con c6 mot sb rui ro mang tinh chat bat
kha khang, it c6 kha nang xdy ra nhung néu xay ra sé anh huéng dén hoat dong cua Cong ty nhu:

Cac hién tugng thién tai, dich bénh...lam giam nhu cau vé san phim hay giam san lugng nguyén liéu
dAu vao dap tng cho nhu clu san xuit cia Cong ty.

b) Cic chién lwge quan 1y rii ro.

— Tang cuong quan hé véi cac khéch hang trong va ngoai nude dé tiéu thu san pham cua Cong ty.
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II.

2

- Cung b va duy tri chét lugng san pham. gitr vitng thuong hiéu TUILDONAI trong phan khic nhu
cau str dung gach ngoi chét lugng cao dé han ché canh tranh voi cac loai san pham x4y dung c¢6 chét
lugng trung binh.

— Nghién ciru cac giai phdp, bién phdp tiét kiém chi phi gia thanh nhu: dau, than, dién, nhan cong lao
dong, giam ty lé phe pham...

~ Diéu hanh san xuét phai bam sat va nghién clru cac giai phap tang cudng nang suét lao dong, bd tri
lao dong sao cho c6 nang suét cao, chat luong tot, giam thap nhat hu hong san pham.

— Tiép tuc nghlen ctru séng kién cai tién ky thuat nang ty 1& san pham cao cdp c6 gié tri cao, giam toi
da san xuat san pham c6 gid tri thap nhu gach xay.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

Nam 2019 hoat dong san xuét cong ty gap nhiéu kho khin so v6i nam 2018, thi truong tiéu thu gach

ngoi bi thu hep va gia dau vao tang cao, vén luu dong thiéu hut, lao dong c6 tay nghé cao thiéu dan

dén tinh hinh tai chinh cong ty con kho khan. Két qua san xuét kinh doanh cua cong ty nam 2019 nhu
sau:

| STT CHI TIEU DVT | Ké hoach 2019 | Thuc hién 2019 | So sanh (%)
| | Tong doanh thu trd 362.222 389.105 107,42%
2 | Lgi nhuan trude thué trd 24.500 | 55.563 226,79%
3 |NghTa vu thué déi véi NN trd 21.600 32.983 152,70%
| 4 | Co tirc trén von gop % | 16% 18% | 112,50%

T6 chire va nhan sy

2.1 Danh sich ban diéu hanh.

Ong Nguyén Pirc Diing:
S6 can cude: 001062015751 Cép ngay: 18/07/2018

Gidi tinh: Nam Ngay thang nam sinh: 1962
Chire vu cong téc hién nay: Téng Giam Déc

Tong Giam Déc
Tai: CA TPHCM

S6 lugng c¢b phan nam gitr:
Trong do: So hitu cd nhdn:
Phé Téng Giam Ddc

S6 CMND: 024019898
Gidi tinh: Nam

Chtre vu cong tac hién nay:

S6 Cp s& hitu cé nhan:
Pho Tong Giam Pbe
S6 CMND: 022214367
Gidi tinh: Nam

Chie vu cong téc hién nay: Phé Téng Giam dbc
S6 Cp s6 hitu ¢4 nhén:
Ph6 Tong Giam Pe
S6 CMND: 021581407
Gi6i tinh: Nam

Chuire vu cong tac hién nay:

S6 Cp s hitu ca nhan:

S6 lugng: 960.000 cp
S6 legng: 960.000 cp
Ong Hoang Quang Tuyén
Cap ngay: 04/06/2014
Ngay thang nam sinh: 1967

Ph6 Tong Giam déc

S6 lugng: 15.000

Ong Nguyén Vin Vinh
Cép ngay: 22/08/2007
Ngay thang nam sinh: 1966

S6 lugng: 50.000

Ong Hoang Hiru Thing
Cap ngay: 06/03/2013
Ngay thang nam sinh: 1964

Phé Téng Giam doc

S6 luong: 371.550
Trang:5/13
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Ké Toan Trudng Ba Biii Thi Chiém

S6 CMND: 022415582 Cép ngay: 21/02/2006 Tai: CATPHCM
Gidi tinh: Nir Ngay thang nam sinh: 1958

Chirc vu cong tac hién nay: Ké toan trudng

S6 luong c¢b phan ndm giir: S6 lugng: 187.950 cp Ty 1€: 2,09 %
Trong do: so hitu cd nhan: So lwong: 187.950 cp Ty lé: 2,09 %

Nhirng thay d6i trong ban didu hanh: Theo quyét dinh s6 809/QD-GNDN ngay 08/12/2018, Cong ty
thay dbi Tong Giam Ddc va ngudi dai dién phép luat
2.2 S6 lwgng cén b, nhan vién va chinh sach dbi véi ngwdi lao dong.
— Téng sb can bd cong nhén vién tinh dén ngay 31/12/2019 1a 607 ngudi.
— Ky hop dong lao dong cho 100% cong nhén lao dong sau thoi gian thir viéc va am hiéu duogc cong
viéc ma cong ty giao cho.
— Cong ty dong Bao hiém xa hdi (Bao gbm: Bao hiém x4 hoi, bao hiém y té. bao hiém that nghiép)
cho toan bd lao dong c6 ky hop dong.
— Mua bio hiém than thé 24/24 cho can bd cong nhén vién.
— Hang ndm Céng ty ¢6 t6 chirc kham strc khoe dinh ky cho nguoi lao dong.
— Cong ty thuc hién tét ché do bao ho lao dong cho ngudi lao dong trong nim 2019.
— Cong tac PCCC, ATLD dugce dac biét quan tam.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic du 4n
a) Cac khodn dau tw 16n: Nam 2019 khong diu tu.
b) Cic cong ty con, cdng ty lién két: Nam 2019 khong déu tu,
4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:
Don vi tinh: Pong

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Y tang giam
Tong gia tri tai san 318.795.056.490 | 371.346.173.096 16,48%
Doanh thu thuan 398.186.821.440 | 389.104.876.981 -2,28%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 56.918.244.048 55.630.406.327 -2,26%
Loi nhuan khac 38.891.419.046 -66.925.145 -100,17%
Loi nhuan trude thué 95.809.663.094 | 55.563.481.182 ~42,01%
Loi nhuan sau thué 76.617.224.864 | 43.986.279.367 -42,59%
Ty Ié lgi nhuén tra cb tic 18% |  Ké hoach 18% 0

b) Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Cic chi tiéu Nim 2018 | Niam 2019 | Ghi chu
Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ H¢ 56 thanh todn ngin han: 2,68 2.8

TSLD/No ngin han

+ H¢ 56 thanh todn nhanh:
TSLD - Hang ton kho 1,88 1,89
No ngén han

Chi tiéu vé co cau von [
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+ Hé sd No/Tdng tai san 0,26 0,27
+ Hé s6 No/Von chi sé hitu 0,36 0,37
Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: B 4

Gi4 von hang ban
Hang ton kho binh quén

+ Doanh thu thuan/Téng tai san -5) 1,05
Chi tiéu vé kha nang sinh [oi

+ Heé s Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 0,192 0,113
+He¢ s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu so hitu 0,33 0.16
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdng tai san 0,240 0,118
+ Hé s6 Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh/doanh thu thuan 0,143 0,143

5. Co cau ¢6 dong, thay doi von dau tu cta chii sé hiru

a)

C6 phén:

Tong s6 ¢o phan dang luu hanh: 9.000.000 ¢ phan

Loai ¢b phan: C6 phan phé théng.

Co chu cb dong:

C6 dong 1a t6 chire: 481.100 c6 phan chiém :  5,35%.

C6 dong la ca nhan:  8.518.900 cb phan chiém :  94,65%.

Tinh hinh thay déi von dAu tu ciia chii s& hiru: Vén ddu tu ciia chi s¢ hitu 1a: 90.000.000.000 déng,

Can ctr Nghi quyét Hoi Pong Quan tri s6 29-2017/NQ-HDQT ngay 01/08/2017 ctia Cong ty C Phan

Gach Ngoi Dong Nai, Cong ty quyét dinh thong qua két qua dot chao phat hanh chao ban chimg khoan

ra cong ching cho Cé dong riéng Ié va tang vén didu 16 tir 60.000.000.000 déng 1&n thanh

90.000.000.000 dong.

Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong c6.

Ciac chirng khoan khac: Khong co.

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

Dic diém tinh hinh chung:

* Thuan loi:

— Thuong hiéu TUILDONALI di cé gan 80 nam qua trén khép cac khu vuc, ving mién cia ca nude nén
da g6p phan tiét kiém chi phi quang ba, quang céo va tiép thi.

— Cong ty CP Gach Ngéi Pong Nai ¢6 ddi ngii cdng nhan lao dong tré, khoé, tay nghé cao, can bo
quan ly va can b k¥ thudt tan tm yéu nghé, c6 tinh than cai tién, vuot kho khan va cong ty cé hé
thong quan 1y chét luong ISO 9001 — 2015 nén di dugc nhitng khach hang kho tinh trong va ngoai
nudc tin dung san pham TUILDONAL

* Khé khin: Ngudn nguyén liéu san xuit Gach Ng6i ngay cang khan hiém va xa noi san xudt. Vén

phuc vu san xudt thiéu hut.

Tinh hinh tai chinh
Trang:7/13
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CONG TY CO PHAN GACH NGOI PONG NAI

Bdo cao thudng nién nam 2019

a) Tinh hinh tai san

Don vi tinh: Pong

STT TAI SAN CUOI NAM PAUNAM | SO SANH %
I | TAI SAN NGAN HAN 268.102.648.632 | 220.466.932.989 | 121,61%
I | Tién va céc khoan tuong dwong tién 162.643.843.709 | 104.327.759.971 |  155,90% |
2 | Cac khoan phai thu ngén han 22.302.466.938 | 50.060.939.237 | 44,55%
3 | Hang ton kho 82.578.091.698 | 65.224.986.428 | 126,60%
4 | Tai san ngén han khac 578.246.287 853.247.353 | 67.77%
II | TAI SAN DAI HAN 103.243.524.464 | 98.328.123.501 | 105,00%
I | Cac khoan phai thu dai han 1.294.495.885 | l.l21.580.§i"’4__ T A%
2 | Tai san ¢d dinh 36.076.972.124 | 91.320.762.113 | 39,51% |
3 | Bat dong san dau tu 55820087 |1 5i885/80 807 | 91.55%|
4 | Tai san do dang dai han 4.239.600.000 S
5 | Tai san dai han khac 56.244.065.568 |
TONG CONG TAI SAN 371.346.173.096 | 318.795.056.490 | 116,48% |
» Cén ctr vao so liéu bang can doi ké toan ngay 31/12/2019: Tong tai san so cudi ky so véi dau ky

tiang: 52.551.116.606 dong, nguyén nhan:

— Tién va cac khoan twong duong tién ting 58 ty dong.

— Tai san ¢6 dinh gidm 55 ty dong va tai san dai han ting 56 ty dong chii yéu do Cong ty chuyén
tai san mo sét tai NM Khai Thac va Ché Bién Khoang San tir tai san ¢b dinh qua tai san dai han

khac.

b) Tinh hinh n¢ phai tra

Don vi tinh: Dong

STT CHI TIEU CUOI NAM PAUNAM | SO SANH %
I | NO NGAN HAN 98.185.773.229 |  82.405.770.459 118,38%
1 | Vay va no ngén han 17.801.225.550 18.237.393.000 97.61%
2 | Phai tra cho ngudi ban 22.244.381.526 15.894.482.655 139,95%
3 | Ngudi mua tra tién trudc 2.333.270.499 :829:992:899 127,56%
4 | Thué va cac khoan phai nop NN 7.090.697.273 5.716.723.839 124,03%
5 | Phai tra ngudi lao dong 20.026.806.072 15.321.107.926 130,71%
6 | Chi phi phai tra 2.372.509.007 3.487.080.774 68,04%
7 | Céc khoan phai tra phai ngp khac 9.338.352.030 8.183.800.982 114,11%
8 | Qiiy khen thuéng, phuc lgi 16.341.531.272 13.735.958.384 118,97%
II | NODAI HAN 1.754.888.311 1.754.888.311 100,00%
1 | Vay va no dai han e "
2 | Phai tra dai han khac 1.754.888.311 1.754.888.311 | 100,00%
TONG CONG NQ PHAI TRA 99.303.661.540 |  84.160.658.770 | 117,99%

-~ e e A A A A - . - P ’
3. Nhiing cdi tien vé co cau to chirc, chinh sich, quin Iy

— Tiép tuc hoan thién co cau t6 chirc nhu: dao tao, tuyén dung, bo nhiém céac bo co nang luc, chuyén
mdn phi hop vao cic vi tri quan Iy, céc bd phén chirc nang.

— Tiep tuc ra soat, xdy dung va hoan thién cac chirc ning nhiém vy, quy trinh, quy ché hoat dong. quan
ly ciia Cong ty.

— Xay dung hé thong quan tri tién tién khoa hoc, 4p dung hé thong quan ly lao dong.
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CONG TY CO PHAN GACH NGOI PONG NAI Bio cdo thudng nién nim 2019

4. Ké hoach phat trién trong tuo‘ng lai: On dinh va nang cao chat lugng san pham dé giir viing thuong
hiéu va phét trién thi truong xuat khau.

5. Gidi trinh ctia Ban Giam dbc déi voi ¥ kién kiém todn: Ban Tong Giam Déc khong c6 y kién gi
khac so vai y kiém kiém toan.

[II PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gi4 ciia Hi dong quan tri vé cac mat hoat djng cia Cong ty

1.1 Cong tac san xuét kinh doanh.
Nam 2019, mic di con nhiéu khé khin trong viéc trién khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh
ma Dai hi dong c6 dong giao. Theo béo cdo tai chinh da dugc kiém toan, két qua san xuat kinh doanh
nam 2019 cia Cong ty nhu sau:

Chi tiéu bVT Nghi quyét PH 2019 Thue hién 2019 | So sianh %
I. Doanh thu Triéu dong 362.222 389.105 107,42%
2. Loi nhuan truée thué Triéu dong 24.500 55.563 226,79%
3. Loi nhuén sau thué Triéu dong 19.600 43.986 224,42%

Nhu vdy nim 2019, Hai dong quan tri Cong ty da hoan thanh ké hoach vé doanh thu va lgi nhuén do
Dai hoi dong c¢b déng tin nhiém glao phé. C6 dugc két qua nay trude hét 1a sy dong tam hop luc va
tu¢ cua tirng thanh vién trong Hoi dong quan tri, su nd luc ctia Ban Téng giam ddc va toan nhan vi§
trong Cong ty. :

1.2 Cong tic qudan ly tai chinh, sir dung von.
Thi trudng tieu thy vat liéu xay dung nam 2019 bj gidm vé quy mé va gié tri so véi nam 2018, do
thu trong nam sut giém Mat khac, gia nguyén liéu dau vao (dau, dién, dét, . ..) tdng cao ciing da "anh
huong khong nho dén hoat dong san xuét kinh doanh va doanh thu cua Cong ty. Trong bdi canh do,
Hoi dong quan tri dd c6 nhiéu c6 géng chi dao Ban Téng Giam Ddc nhim ddy manh ban hang, giai
quyet hang t6n kho, cai tién quy trinh san xuat glup giam chi phi, nghién ctru giam gia thanh nhung
van dam bdo chét lugng san pham, tich cuc thu hdi cong no, han ché ng méi phat sinh. Nhin chung
cong tac quan ly tai chinh dang thuc hién tét.

1.3 Cong tdc quan tri nhin sw va tii co cAu Cong ty:
Tinh gen b may quan 1y, dao tao, bd nhiém can bo ¢ trinh do, nang luc, dao dirc vao chirc vu lanh
dao. Dong vién, khen thudng kip thoi nhitng ngudi c6 thanh tich déng gép vao hiéu qua san xuét kinh
doanh cua cong ty...

2. Dinh gii ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong clia Ban Giam doc cong ty

Nam 2019 lai la mot nam vira kho khan va thuan lgi dan xen, tinh hinh san xuét kinh doanh cuia Cong
ty bi anh huong chung véi nén kinh té, tuy nhién trong ndm qua Ban tong glam dbe Céng ty da nd luc
hét minh, nghién ctru tim ra cac giai phap nhim ha gla thanh sian phim ma van dam bao dugc én dinh
chit luong san pham Két qua trong ndm qua Ban tong giam ddc trong Cong ty da thuc hién hoa
thanh vuot mirc ké hoach san xuat kinh doanh ma cd dong da giao.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quén tri %

Nam 2020 duoc nhan dinh con nhiéu kho6 khan do kinh té thé glm bat 6n. suy thodi kinh té kéo dai t @Q%
d6 anh huong dén nén kinh té nudc ta, bén canh d6 Chinh phu tfep tuc diéu hanh Nha Nudc theo muc !
tiéu “tang cuong 6n dinh kinh t€ vi md, thuc hién chinh séch tién té chit chg, than trong” van la giai
phép uu tién hang dau. Céc chinh séch trén s& tac dong truc tiép dén nganh vat liu xdy dung noi
chung va hoat dong san xudt kinh doanh cong ty noi riéng... tr d6 s& anh hudng dén hoat dong san
xuat kinh doanh cua Coéng ty. V&i nhiing nhan dinh trén Hoi dong quan tri da thong nhat cung Ban
Tong giam doc xay dung va trinh Dai hoi cb dong ké hoach nam 2020 vai céc sb liéu cu thé nhu sau:
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CONG TY CO PHAN GACH NGOI PONG NAl Bio cao thwong nién nim 2019

STT DIEN GIAI PVT KE HOACH 2020 !
1 Doanh thu Triéu dong ~ 363.035
2 Lgi nhuén trude thué Triéu déng ! 24705

e Cac nhiém vu co ban.
a. Nam 2020 nghi quyét HPQT tap trung toan luc phuc vu san xuét kinh doanh, phat trién thi truong
trong nudc va xuét khau nham ting doanh thu va loi nhuan. tich cuc thu hoi cong no dam bao von
phuc vu san xuat.
b. Cdng tac dau tu: tiép tuc trién khai viéc dén bu mo sét tai nha may khai thac va ché bién khoang san
— Yéu cau ban diéu hanh phéi tdp trung cao do, kién quyét hon, bam sat hon trong quan Iy san xuat,
quan ly chét lugng san pham. Viéc 6n dinh chat lugng, hop ly hoa gia thanh san pham phai dat lén
hang ddu. Tim moi bién phap dé khong ngirng nang cao nang suét lao dong thong qua viéc ap dung
céc tién khoa hoc, déu tu nang cao nang luc doi ngli quan ly, trinh d chuyén mén cho c¢én bd. nhén
vién k¥ thuat.

— Thudng xuyén kiém tra ban diéu hanh trong viéc thue hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong
quan tri.

— Phét trién manh céc san phdm mdi, cai tién ning cao gid tri cdc san phdm truyén thong, giam chi phi
sdn Xuat, nang cao gia tri gia ting cta san pham nhim tang loi nhuan cho Cong ty.

7. Quan tri cong ty

7.1 Hoi ddng quén tri

a) Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quin tri:

Hpi dong quan tri: gdm c6 5 thanh vién, trong do c6 01 thanh vién Hoi dong quan trj doc lap khong
diéu hanh, nhiém ky cia Hoi déng quan tri la nam (05) nam.

1.0ng Nguyén Pirc Hoang Chii tich Hdi dong quan tri

Chtrc vu cong téc hién nay: Chu tich HDQT - Téng Giam Déc

S6 luong ¢b phan nam giir: S6 luong: 1.492.600 cp Ty 1&: 16,58%
2. Ong Nguyén Hoang Linh Thanh vién Hoi dong quan tri.

S6 lugng ¢6 phan s hiru: S6 lugng:  502.300 cp Ty 1&: 5,58%
3. Ba Bui Thi Chiém Thanh vién Hoi dong quan tri, K& toan truong.
S6 luong ¢b phan nim giir: S6 luong:  187.950 cp. Ty 1&: 2,09%
5. Ong V6 Pinh Thanh Thuyén Thanh vién Hoi dong quan tri, khéng diéu hanh
S6 lugng ¢b phan nam giir: S6 luong:  14.800 cp Ty lé: 0.16%
6. Ong Nguyén Hoang Hai Thanh vién Hoi dong quan tri.

S6 lugng c6 phan nim giii: S6 lugng:  675.000 cp. Ty 1&: 7,50%

b. Cic tiéu ban thude Hoi dong quén tri:

— Ong Nguyén Dirc Hoang : Chu tich HDQT

— Ong Nguyén Hoang Linh: Giam sét tinh hinh san xuit kinh doanh, cac dinh mirc kinh té k¥ thuat,
danh gia két qua dau tu.

— Ong Nguyén Hoang Hai: Theo d&i, danh gia két qua hoat dong linh vuc ké hoach, ky thuat SX va
xAy dung chién lugc phat trién san phdm mdéi

— Ong V& Dinh Thanh Thuyén: Theo ddi, gidm st viéc thuc hién diéu 1&, quy ché, nghi quyét ciia
HDQT. X4y dung chién lugc kinh doanh, nghién ctru thi truong.

— Ba Bui Thi Chiém: Phu trach linh vure kinh té tai chinh, kiém thuong truc HPQT.

Trang:10/13



CONG TY CO PHAN GACH NGOI PONG NAI Béo cdo thudng nién nim 2019
c. Hoat dong cia Hoi df‘mg quan tri:
Cac cugc hop cia HPQT:

; n : S0 budi ho R Ly do khén
STT | Thanh vién HDQT Chire vu i du_p T 18 ’;ham it g
I | Nguyén Puc Hoang Chu tich HDQT 8 100%
2 | Nguyén Hoang Linh Thanh vién HDQT 8 100%
3 | Bui Thi Chiém Thanh vién HDQT 8 100%
4 | Vo Dinh Thanh Thuyén | Thanh vién HDQT 6 75%
5 | Nguyén Hoang Hai Thanh vién HDQT 8 100%

Noi dung cac cude hop: trong d6 nghi quyét vé Vay vén, str dung tai san lam bién phap bao dam tai
Ngan hang BIDV — Chi nhdnh Ba Chiéu; Bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018 va
thong qua ké hoach T chtic dai hoi dong cb déng nam 2019; Ké hoach va nodi dung té chirc dai h01
dong cb dong thuong nién ndm 2019; Chém dit hoat déng Chi nhénh Tai Hué; Hop Pai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2019; Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh 8 thang dau nam 2019 va
Ban hanh quy ché b6 nhiém, b6 nhiém lai, cach chuc, tir chirc déi véi can bd giit chirc vu lanh dao,
quan Iy cong ty; Bao cdo tinh hinh ng khé doi cong ty TNHH Tén Huong; Béo céo két qua hoat dong
san xuat kinh doanh 9 thdng dau nam 2019, béo cdo tinh hinh no khé doi cong ty Tan Huong va tam
(ng ¢6 tirc dot 1 nam 2019.

d. Hoat dong ciia thanh vién Hji dong quan tri déc 1ap khong diéu hanh. Tham gia cc cudc hop cuia
HDQT va thuc hién theo su phan cong cong viéc cua Chu tich HDQT Céng ty

e. Hoat dong clia cdc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Hang théng, dot xuat kiém tra hoat dong san
xudt tai cac nha may, kiém tra viéc sir dung cac dinh mirc kinh té k¥ thuat, viéc thuc hién chinh sach
nguoi lao dong, ...

7.2 Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat:
Ban kiém soat: gom c6 3 thanh vién

— Ong Lé Minh Pirc Trudng ban kiém soat

— Ong Hoang Hiru Thing Thanh vién ban kiém soét
S6 ¢6 phan so hitu: 371.550 cp Ty 18:4,13%

— Ong Nguyén Hdng Tuin Thanh vién ban kiém soat.

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat:
Trong nhiém ky, BKS da duy tri nhiém vu kiém soat thuong xuyén cac hoat dong san xuét kinh doanh
thong qua ho so, tai liéu, chimg tir va tham du cac cude hop ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
Cong ty. Tai cac cude hop, Ban kiém soat da tham gia y kién dong gép voi Hoi dbng quan tri, Ban
dicu hanh vé céc chu truong, ké hoach, thuc hién san xuit kinh doanh, tai chinh, cong bd céc thong tin K

OQ‘,
theo quy dinh, cu thé: i
— Kiém soat qua trinh xay dung va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu xdy dyng TY CP
co ban, ké hoach lao dong tién luong va thu nhap. I NGOl
~ Kiém tra, gidm sét tinh hinh thyc hién Nghi quyét DPHDCD, Nghi quyét HDQT, Didu I¢ va quy ché G NAI
lam viéc va céc van ban ban hanh ndi bd phuc vu quan ly diéu hanh doanh nghiép. : _&
— Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach, cac dinh muc kinh té ky thuat hang nam cla Cong—/
ty.

— Kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh va dau tu, bao céo
tinh hinh trong ghi chép sb sach ké toan, cc bao céo tai chinh hang quy va nam cta Cong ty.
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7.3 Céc giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich ciia Hi dong quén tri, Ban giam doc va Ban kiém
soat
a. Lwong, thudng, thu lao, cic khodn lgi ich nim 2019:
Thuc hién viéc chi thu lao HPQT, BKS nam 2019 theo Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién
nam 2019.
< Thu lao Hoi dong Quan tri

— Chu tich HDQT :10.000.000 dong/thang
— Thanh vién HDQT : 8.000.000 dong/thang
— Thu ky HPQT : 3.000.000 dong/thang
— Truodng Ban kiém so4t : 8.000.000 dong/thang
— Thanh vién Ban kiém soat : 6.000.000 dong/thang

Ngoai ra thu lao cta HDQT va BKS dugc nhén theo ty 1&/1¢i nhuan san xuat kinh doanh thuc hién
sau thué theo nghi quyét dai hoi dong cb déng nhu sau:
- Céc thanh vién HDQT: 2%/LNST
- Cac thanh vién BKS 1%/LNST
b. Giao dich ¢6 phiéu cia ¢d dong noi bo: Khong giao dich
Hgp dong hoic giao dich véi ¢é dong ndi bo: Khong giao dich
d. Viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty thuc hién tot cac quy dinh vé quan tri
cong ty.
e. Baio cao tai chinh
IV Y KIEN KIEM TOAN
S6: 92/2020/BCKT-BCTCHN/CPAVIETNAM/HCM
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh guri: Hi ddng Quén tri va Ban Giim déc Cong ty C6 phin Gach ng6i Pong Nai
Chung t6i da kiém toén Béo céo tai chinh hop nhat kém theo ciia Cong ty C4 phan Gach ngéi Pdng Nai,
diege lap ngay 16 thang 03 nam 2020, tir tr ang 05 dén trang 36, bao gdm Béng Can ddi ké todn hop nhét
tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, Béo cido Két qua hoat dong kinh doanh hop nhat, Béo cdo Luu chuyén
tién t& hop nhat cho nim tai chinh két thic cling ngay va Ban thuyét minh Bao céo tai chinh hop nhét.
Trach nhiém ciia Ban Giam déc
Ban Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly Bdo cdo tai chinh
hop nhat ctia Céng ty theo Chuén muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hi¢n hanh va cac
quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat
ndi bd ma Ban Giam doc xéc dinh [a cin thiét dé dam bao cho viée [ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp
nhat khong ¢ sai sét trong yéu do gian 1an hoic nham Ian.
Trach nhiém ciia Kiém toan vién
Trach nhiém cua chung t6i 1 dua ra y kién vé Béo cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua cta cude kiém
toan. Chlng t6i da tién hanh kiém toan theo cic Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu
cau chiing t6i tuan thu chudn muc va cac quy dmh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién
cudc kiém toan dé dat duoc sur dam bao hop 1y vé viéc liéu Bao cdo tai chinh hop nhit cia Cong ty c6 con
sai s6t trong yéu hay khong.
Cong viée kiém toan bao gdm thuc hién cdc thu tuc nhim thu thdp céc bang ching kiém todn vé cac sb
liéu va thuyét minh trén Bdo cao tai chinh hgp nhit. Céc tha tuc klem toan dugc lua chon dua trén xét
dodn cua kiém toan vién, bao goém danh gid rti ro ¢ sai sét trong yéu trong Béo cdo tai chinh hop nhat do
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Agmn lan hodc nham 1an. Khi thuc hién danh gia cac rii ro nay. kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo
ctia Cong ty lién quan dén viée 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat trung thue, hop 1y nhim thlet
ké cac thu tuc kiém todn phti hop véi tinh hinh thyc t€. tuy nhién khong nhdam muc dich dua ra y kién vé
hiéu qua cua kiém soat ndi bé cua Cong ty. Cong viée kiém toan cling bao gom danh gi4 tinh thich hop
clia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp Iy cua céc udc tinh ké toan cia Ban Giam dbc cling
nhu danh gia viéc trinh bay tong thé Bao cao tai chinh hop nhat.

Ching t6i tin tuong rang cac bang chimg kiém toan ma ching t6i da thu thap duoc la diy du va thich hop
lam co s6 cho ¥ kién kiém toan cua chung toi.

Y kién ciia Kiém todn vién
Theo y kién cua chung t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhit kém theo da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019 cung nhur két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét va cac ludng Iuu chuyén tién té nhét trong nim tai chinh két thic cing ngay.
pht hop véi Chuan muc Ké toan Viét Nam va Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo céo tai chinh hop nhét.

Nguyén Thi Minh Anh Ng6 Thi Hong Phuwong

Pho6 Gidm dbc Kiém toan vién

Sé Gidy CN DKHN kiém toan 1492-2018-137-1 | Sé Gidy CN DKHN kiém toan 3621-2016-137-1

Giay ty quyén so: 05/2020/UQCN-CPA VIETNAM ngay 02/01/2020 cua Chua tich HBDTV

Thay mat va dai dién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM - CHI NHANH TP. HO CHi MINH

Thanh vién Hing Kiém toan Qudc t& Moore Glabal Network

Tp. Ho Chi Minh, ngay 16 thang 03 ndm 2020

TP.H Chi Minh, ngay 29 thang 04 nim 2020
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

NGUYEN bUC DUNG

Trang:13/13






